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SEC. AL. OBJECTIF 1 : 

 
Sauver et autonomiser 
immédiatement 

 
 

APPUI LõOS2, OS3  
 

SEC. AL. OBJECTIF 2:  

 
Restaurer lôacces et la 
disponibilité dôune 
alimentation de qualité 
par la sauvegarde des 

moyens dôexistence 

APPUI LõOS1, OS3  
 

SEC. AL. OBJECTIF 3 : 

 
Renforcer 
lôinformation, la 
communication et les 
compétences locales 

pour la résilience 
communautaire 

APPUI LõOS1 , OS2  
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2 ans1500 AEL

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ άCƛƴƛ Bangondo¢ƛ aŀƛέ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩ¦ǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 
Relèvement Durable du Fonds Bêkou.
Il ǾƛǎŜ Ł ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ .ŀƴƎǳƛ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ !ŎǘŜǳǊǎ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 
Locaux (AEL)ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǇǇǳƛǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ :
Å montage de projets,
Å fourniture ŘΩƻǳǘƛƭǎ essentiels,
Å accès aux services financiers (EMF).

Bouar

3 grandescatégoriesŘΩ!9[pour le projet :

« Consolidation» pour les acteurs économiquesqui sont
actuellementen activité et ont un potentiel de croissance
pour absorberde la main ŘϥǆǳǾǊŜ.
« Recapitalisation » pour les acteurs qui étaient en
activité avant la crise et ont subi des dégâtstels que leurs
activitésont été entièrement ou partiellement détruites.
« Emergeant» pour les AEL démarrant une activité 
économique nouvelle focalisée notamment sur les jeunes 
issus de formations et ceux marginalisés.

DRC

MCE

ACTED

En cours
de définition

Géographie du projetObjectif



Phase Préliminaire du projet 
relance économique :

- Etude Socio-Economique
- Etude Socio-

Anthropologique
- Etude des besoins 

financiers des AEL 
(Diagnostic du secteur de 
la micro finance en RCA)

/ƻƴǘŜȄǘŜ Ŝǘ hōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƭΩ9ǘǳŘŜ

- Lancement du programme Relance économique financé par le Fond Bêkou et mis 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ 5w/ ςACTED ςMERCY CORPS en Septembre 2016

- Phase préliminaire : Etude socio économique et anthropologique des zones 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 

Å Identifier les filières porteuses à appuyer 
Å Etablir un diagnostic de ces filières et identifier les actions prioritaires à mener 

pour relancer ces filières
Å Réaliser une cartographie sociale et anthropologique 
Å Identifier la demande en services financiers des AEL
Å Faire des propositions de développement de services financiers destinés aux AEL



Suite à la table ronde sur les 
filières Porteuses en 
décembre dernier .

- !ȄŜ ŘΩŞǘǳŘŜ

- Recommandation dans la 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ

- Améliorer connaissance               
du paysage socio 
économique

tǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩétude par domaine:
- Socio Economique
- Socio Anthropologique
- Diagnostic financier

- Présenter les principales recommandations 
opérationnelles

- Mettre à votre disposition des clés de lecture sur les 
éléments favorisant la relance économique en RCA

Objectifs de la présentation 



Approche adoptée

Etude Socio Economique :

- Identification des filières porteuses
- Evaluation de leur potentiel
- Sélection des filières
- Etude des filières sélectionnées

Diagnostic Financier :

- 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ
- 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ
- Offre de produit à développer 

pour accompagner les AEL

Etude Socio Anthropologique :

- Société Traditionnelle Centrafricaine
- Principales Dynamiques sociales
- Leçons apprises
- Recommandation 

Méthodologie 
commune :

- Analyse des 
données 
secondaires

- Entretiens avec 
Acteurs  clés des 
domaines

- Focus groupes
- Enquête 

quantitative et 
qualitative 

- Analyse FFOM 
/SWOT pour 
chaque domaine



- Identification des filières 
porteuses

- Evaluation de leur 
potentiel

- Sélection des filières
- Etude des filières 

Sélectionnées

- Recommandation pour 
accompagner 
développement de ces 
filières

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ {ƻŎƛƻ-Economique

Ҧс CƛƭƛŝǊŜǎ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜǎ ŞǘǳŘƛŞŜǎ Ł ŀǇǇǳȅŜǊΥ

- Construction Traditionnelle

- Produits maraîchers

- Poulet de Chair

- sǳŦǎ

- Savon

- Apicole 
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tǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƛȄ ŀōƻǊŘŀōƭŜ 
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Interne

Forces Faiblesses
- Filière opérationnelle
- Forte de demande en logements neufs (2800 
u/an)
- Forte demande en logements pour le marché 
locatif
-aŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ŀōƻǊŘŀōƭŜ

-CŀƛōƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ 
acquéreurs/investisseurs 
- Population déplacée à très faible revenu
- Faible rendement du travail des acteurs de la 
filière
- Cout élevé du transport
-LƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ

Externe

Opportunités Menaces
-±ƻƭƻƴǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ 
pour le marché locatif (retraite)
- Disponibilités de fonds pour appuyer la relance 
économique
-CƛǎŎŀƭƛǘŞ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻǳǘƛƭƭŀƎŜ ǎƛƳǇƭŜ 
local et/ou agricole
- Innovations technologiques 

-CƛǎŎŀƭƛǘŞ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭΩƻǳǘƛƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ
- Absence de soutien technique et infrastructures 
de la filière / services publics
- Mentalité conservatrice
-9ȄǇǳƭǎƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ōǊƛǉǳŜǘƛŜǊǎ

ANALYSE SWOT 
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Stratégies Forces x Opportunités
=> Faciliter développement de projets 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ǉƭǳǎ 
aisé au crédit
=> Lier cet appui à des innovations techniques 
durables 

Stratégies Faiblesses x Opportunités
=> Travailler sur le développement de 
techniques permettant une réduction du prix de 
revient des matériaux de construction
=> Travailler sur le développement de 
techniques permettant une réduction du prix de 
revient du transport

Stratégies Forces x Menaces
=> ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
des projets particuliers
=> Appuyer les organisations professionnelles 
de la filière

Stratégies Faiblesses x Menaces
=> Accompagnement technique et financier des 
porteurs de projets
=> Accompagnement techniques et financiers 
des artisans et producteurs de matériaux
=> Appuyer une politique de développement de 
logements sociaux pour les plus démunis

Recommandations Stratégiques 
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La filière produits maraîchers emploie près de 10 000 acteurs économiques locaux sur Bangui et Bouar, 
que ce soit des producteurs ou des commerçantes (semi-grossistes et détaillantes)
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Analyse SWOT
Interne

Forces Faiblesses
1) Très grand nombre de
producteurs,avecun savoir-faire
minimum
2) Pas de problème
ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘdes produits
maraîchers
3) Zones maraîchèresproches
desvillesde Bouaret Banguiet
desurfacesuffisante
4) Organisationen groupements
actifs

1) Formation et
accompagnement technique
très insuffisantdesproducteurs,
techniques culturales souvent
inappropriés,faibleproductivité,
faiblerendement
2) Prix élevés des produits
maraîchers pour le
consommateurfinal
3) Grossepartie de la margeest
appropriée par les
commerçantes
4) Absence ŘΩƻŦŦǊŜde crédit
accessible
5) Pas de boutique ŘΩƛƴǘǊŀƴǘà
Bouar, éloignées de certaines
zonesmaraîchèresà Bangui
5) Insécuritéfoncière
6) Marchésen mauvaisétat, pas
desystèmesde réfrigération

Externe

Opportunités Menaces

1) Augmentation du pouvoir 
ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 
Bangui (suite fin de crise)
нύ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƻƛƎƴƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
pommes de terre en 
substitution des importations 
оύ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ 
exigeant et à fort pouvoir 
ŘΩŀŎƘŀǘ ό/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
expatriée)
4) Augmentation de la 
population de Bangui 

1) Délocalisation des 
maraîchers de Boeing
2) Mauvaises pratiques 
culturales pourraient conduire 
à terme à appauvrissement des 
sols et réduction des surfaces
3) Urbanisation et 
délocalisation des maraîchers
4) Une mauvaise utilisation 
prolongée de certains produits 
chimiques pourrait conduire à 
des effets néfastes 
5) Importation facile de 
produits à faible coût à partir 
du Cameroun ou de la RDC
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Stratégie et Actions à mener:

Le principal axe dôinterventionpour cette filière devrait être la 

conception et la mise en place dôun programme massif de 

formation technique et surtout de suivi-accompagnement des 

producteurs.

Les actions suivantes devraient aussi être menées, avec une 

importance sensiblement moindre que lôaxe dôintervention ci-

dessus:

¶ Augmenter lôoffre de cr®dit aux producteurs

¶ Augmenter et améliorer le r®seau de boutiques dôintrants

¶ Permettre aux commer­antes de disposer dôune offre 

dô®pargne accessible et s®curis®e

¶ Améliorer les conditions de conservation des produits 

maraîchers par des méthodes peu coûteuses

¶ Faire en sorte que des producteurs puissent répondre aux 

attentes du marché à forte valeur ajoutée

Recommandations stratégiques 



[ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǳƭŜǘ ŘŜ ŎƘŀƛǊ ƭƻŎŀƭ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘ ǉǳΩŁ рл҈ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΦ [Ŝ ǊŜǎǘŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŞ 
sous forme de produits congelés avec toutes les questions de conservations et de règlementations 
sanitaires que cela implique
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Analyse SWOT
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Interne
Forces Faiblesses

1. Ensemble des maillons existants 
et opérationnels à Bangui et sa 
périphérie

2. Circuits courts permettant une 
rentabilité 

3. Cash à injecter pour relancer la 
filière abordable pour une 
organisation ou un 
établissement de micro finance

4. Pas d'investissement lourd

1. Prix des intrants et Poussins très 
élevés 

2. Fragilité des structures 
financières, des marges 
bénéficiaires 

3. Acteurs existants peu formalisés 
(pas de déductibilité de la TVA)

Faible compétence technique et de 
gestions entrepreneuriales 

Externe
Opportunités Menaces

Forte demande du marché locale
Acteurs Etatiques et para étatique 
présents et fonctionnels avant la 
crise 
Nombreux programmes d'appui à la 
Possibilité de produire certains 
intrants localement
Croissance démographique

Filière désorganisée suite à la crise
Taxes d'importations 
Prix des matières premières et 
services
Désintérêt de la filière par les 
jeunes
Concurrence surgelés / prix du 
cours mondial



Recommandations stratégiques
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Stratégies Forces x Opportunités
=> Faciliter développement des micro-
projets en finançant les 
éleveurs/producteurs. 
=> Lier cet appui au soutien des 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘΩLƴǘǊŀƴǘǎ
=> Créer des Synergies avec les programmes 
existants ou à venir 

Stratégies Faiblesses x Opportunités
=> Renforcement de capacité technique et 
entrepreneuriale de nos AEL 
ҐҔ !ǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘΩLƴǘǊŀƴǘǎ Ŝǘ 
notamment de composant alimentaire 

Stratégies Forces x Menaces
ҐҔ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
autorités locales pour faciliter la mise en 
ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ
=> Appuyer les organisations 
professionnelles de la filière

Stratégies Faiblesses x Menaces
=> Accompagnement technique et financier 
des AEL
=> Plaidoyer pour les taxes et accès aux 
services annexes
=> Sensibiliser les jeunes 



Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǎ-ŦƛƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŀǾƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ǆǳŦǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŦƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ŘŜ 
valeurs.
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Analyse SWOT
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Interne

Forces Faiblesses

- Présence de producteurs qui ont 

ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ 

plus de 3 ans

- Dispositif ŘΩŀǇǇǳƛ-conseil existant 

au niveau étatique (ANDE)

- Acteurs ont le mérite de 

ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎΣ 

associations/fédérations avec des 

cartes de membres etc.

- Disponibilité ŘΩŀƭƛƳŜƴǘǎ ǾƻƭŀƛƭƭŜ 
dans la ville de Bangui.
- Accès difficile aux poussins de 1 J 
- La technique de 
commercialisation ne met pas en 
ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǳǊǎ ǆǳŦǎ frais

Externe

Opportunités Menaces

- Le marché de Bangui et Région 
Equateur RDC 
- Vastes surfaces cultivables autour 
de Bangui
- La volonté politique des nouveaux 
dirigeants
- Les bailleurs sont intéressés

-/ƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǆǳŦǎ ƛƳǇƻǊǘŞǎ 
quand la production aura 
augmenté
- Destruction des investissements 
en cas de crise
- Epidémie de Grippe Aviaire



Recommandations Stratégiques
s
ǳ
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StratégiesForcesx opportunités

Ĕ aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩŀǇǇǳƛ-ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ 

(ANDE)

Ĕ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦŀƛǘƛŝǊŜǎ

Ĕ !ǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŞƭŜǾŜǳǊǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ

Stratégies Faiblesses X Opportunités 

Ĕ Mettre en valeur les terres cultivables au profit 

du maïs fourrager

Ĕ Appuyer stratégiquement les AEL qui produisent 

les poussins de 1 jour

StratégiesForcesx Menaces

Ĕ Réduire le prix de revient (avantage compétitif net > 

aux importations)

Ĕ Appuyer les AEL à plaider pour la limitation 

progressive des importations

Ĕ Renforcer la lutte contre la grippe aviaire

StratégiesFaiblessesXMenaces

Ĕ Politique de développement du gouvernement 

solide/ court/moyen et long terme

Ĕ Lancer un mouvement "Génération Consciente" 

dans tous les quartiers de Bangui

Ĕ Former les AEL sur des techniques de mise en 

marché plus efficaces



La filière savonnerie en Centrafrique se segmente en 2 branches, une branche industrielle et une branche artisanale. 
Face à la faiblesse de leur production pour satisfaire la demande locale, ces 2 branches sont complétées par un 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴΦ  
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ANALYSE SWOT

Interne
Forces Faiblesses

- Produit de première nécessité 
- Demande élevée de savon
- Prix de vente accessible à tous
- Bonne connaissance du produit 
- Filière opérationnelle

- Faible Qualité de savon 
- Absence de protocole formel de
fabrication 
- Faible connaissance de la technologie de 
fabrication 
- Système de stockage inexistant
- Manque de promotion 
- Inexistence ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŦŀƞǘƛŝǊŜǎ
- Quasi dépense des intrants à 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴ όǎƻǳŘŜ ŎŀǳǎǘƛǉǳŜΣ ƘǳƛƭŜ ŘŜ 
palme)

Externe
Opportunités Menaces

Fluidité de mouvements entre la RDC et la 
Centrafrique
vǳŀƴǘƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩƘǳƛƭŜ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇŀǊ ƭŀ 
RDC 
Croissance Démographique

Présence de produits artisanaux du 
Cameroun
tŞƴǳǊƛŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŝǊŜ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ 
Nombre limité de prestataires «qualifiés» 
Perturbation du transport fluvial 
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Recommandations stratégiques

Stratégies Forces x Opportunités

ҐҔ !ŎŎǊƻƛǘǊŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎŀǾƻƴ ŘŜ 
production locale 

ҐҔ wŜƴŦƻǊŎŜǊ  ƭŜ Ƴŀƛƭƭƻƴ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
huile de palme 

Stratégies Faiblesses x Opportunités

Ý Renforcer les capacités des AEL 

Ý Appuyer  le stockage de réserve des intrants 

ҐҔ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ -EMF

Stratégies Forces x Menaces

Ý Plaidoyer ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Ŝǘ ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŘ 
pour la promotion et le financement  de la 
production locale ŘΩƘǳƛƭŜ

Ý Sensibiliser les jeunes à la production de savon

=>Encourager et Appuyer la mise en place 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŦŀƛǘƛŝǊŜǎ

Stratégies Faiblesses x Menaces

ҐҔ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ ǎǳōǎǘƛǘǳǘǎ  ƭƻŎŀǳȄ Ł ƭΩƘǳƛƭŜ 
de palme 

=> Encourager les AEL du secteur artisanal à se 
fédérer par  maillon et par zone (Arrondissement) 



[ϥŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ōǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŎƘŜΦ [ΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ Řƻƛǘ ǇǊƻŎǳǊŜǊ à lΩŀōŜƛƭƭŜ ǳƴ 
abri, des soins, et veiller sur son environnement. Puis, il récolte les produits de la ruche : miel, pollen, cire, gelée royale et propolis. 
tǊŀǘƛǉǳŞŜ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘƛƴŜƴǘǎΣ ŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘƛŦŦŝǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ŘΩŀōŜƛƭƭŜǎΣ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ Ŝǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳent
économique.  
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Analyse SWOT
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FORCES FAIBLESSES

1) NombreimportantŘΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎà Bouaret danssesenvirons
2) Existencede clientsengros,endétail et mêmeàƭΩŜȄǇƻǊǘ
3) Bouar est au centre des zones de production, la distance
ŘΩŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘestdoncrelativementfaible

1) Manque de formation et ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘdes producteursde
miel
2) Manquede structurationdesacteursde cette importantefilière
3) Utilisationde la techniquetraditionnelle de production altérant la
qualitédu miel
4) Prixde venterelativementbas
5) AbsenceŘΩƻŦŦǊŜde servicesfinanciers
6) Insuffisancedesmoyensde stockageauniveaulocal
7) Absencede magasinde stockagede miel auniveaudeBouar-centre

OPPORTUNITES MENACES

1) Existencesur placeà Bouarde certainsgrossistes-exportateurs
versle Cameroun
2) Existenceà BanguiŘΩǳƴexportateurde cire qui pourrait être mis
enrelationaveclesproducteursde Bouar
3) Mise en place récenteŘΩǳƴŜPlateformeNationaleApicole de
Centrafrique qui aura pour vocation de travailler avec tous les
apiculteursde la RCA

1) Insécuritéqui règnesur lesaxesde productionet ne favorisepasle
climatdesaffaires
2) Réticence (opposition) de certains producteurs à accepter
ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴde ruchesmodernesdans la chainede production de
miel
3) Usagedu feu au moment desrécoltesqui tue lesabeilleset altère
la qualitédu miel produit localement
4) Absence ŘΩǳƴƛǘŞde transformation, de conditionnement et
ŘΩŞǘƛǉǳŜǘŀƎŜdu miel centrafricainpour un écoulementsur le plan
international
5) Mauvaisétat desroutesqui augmentele coût de transport



Recommandations Stratégiques
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Stratégies Forces x Opportunités

=> Amélioration de la qualité  du miel  
=> Renforcer tous les maillons de la filière pour 
une viabilité de la filière 
=> Renforcer la notoriété du miel de la RCA 
=> Mise en réseau des acteurs à travers des 
associations professionnelles  

StratégiesFaiblessesx Opportunités

=>Renforcementtechniquedesapiculteurs
=>AméliorationdeƭΩŀŎŎŝǎauxservicesfinanciers
=>Améliorationdes moyensde transportset de stockage
desproduitsde récoltede la ruche
=>Améliorerla capacitéde négociationdesapiculteurs
.

Stratégies Forces x Menaces

=> Travailler à valoriser les acquis actuels des 
maillons de la filière 
ҐҔ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ 
=>Renforcer le maillon de la transformation, et de 
ƭΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ Řǳ ƳƛŜƭ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 

Stratégies Faiblesses x Menaces

=> Sensibilisation des acteurs sur la sécurisation de leurs 
revenus au sein des AVEC et des EMF 
=> Démonstration par des écoles ruchers 
=> Renforcement des capacités techniques des 
producteurs et 
ҐҔ {ŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ  Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ !9[ 
dans la transformation et exportation



Maillon sur lequel le 
projet aura le plus 
ŘΩƛƳǇŀŎǘ Υ 

- Formation 
technique et 
entrepreneuriales à 
privilégier

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩétude socio 
économique 

- Faire ǇƻǊǘŜǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƴŀƛƭƭƻƴǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŦƛƭƛŝǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
prestataires apportant des services à ces maillons

- Les ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴœǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
bénéficiaires de ces appuisΤ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 
pertinentes; au besoin, prévoir une phase de test

- Adopter des méthodologies de formation techniques adaptées à chaque maillon de 
chaque filière - Faire appel à des expertises propres à chaque filière

- Tenter de spécialiser, par filière, le personnel du Consortium intervenant dans le projet 
Relance Economique, afin de développer une expertise interne

Prestataires et 
producteurs



- Diagnostic ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ 
de crédit

- 5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ 
ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ

- Offre de produit à 
développer pour 
accompagner les 
AEL

Quelles actions à 
mener pour soutenir 
les AEL des filières 

sélectionnées ?

Micro-finance Diagnostic et Recommandations

Le projet Relance Economique comporte un volet mise en relation des AEL avec des EMF en RCA

Objectifs : - Favoriser leurs inclusion financière 
- Bénéficier de levier économique fort dans le développement des micro projets
- Développer des produits financiers adaptés aux AEL de Bangui et Bouar

Approche : Analyser les défis auxquels font face les EMF 
Etudier la capacité des AEL à répondre aux exigences des EMF
Recenser les solutions alternatives aux EMF 



AEL ont besoin de 
micro crédit pour 
développer leurs 
micro projet

Véritable opportunité 
commerciale pour 
EMF de la place

5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ - EMF 

[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ !9[ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜƭŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀǳǊƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ƳƛŎǊƻ ŎǊŞŘƛǘ ǇƻǳǊ 
accéder à une plus grande échelle entrepreneuriale

En RCA : Déblocage des Crédit 100 fois inférieur au Sénégal

aŀƭƎǊŞ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ нлмо Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƳǇŀȅŞǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 9aC ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ !9[ Υ

- CŀƛōƭŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ǇŜǊƳŜǘ Ł ǳƴŜ 9aC ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ !9[ ŀǇǇǳȅŞ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƻǎŜǊ 
des conditions de crédit rémunératrice

Difficulté des EMF : 
- Touchés par la crise : réduction des effectifs, non renouvellement des équipements, 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ

- Savoir faire en terme de sélection et gestion des risques peu internalisé
- bƻƳōǊŜ ǊŞŘǳƛǘ ŘΩŀƎŜƴŎŜǎ όtŀǎ ŘΩŀƎŜƴŎŜ ǎǳǊ .ƻǳŀǊύ 



Développement des 
Associations 
±ƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜǎ ŘΩ9ǇŀǊƎƴŜ 
et de Crédit AVEC 

5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ de crédit - AVEC

Avantages :  

- Proximité sociale et géographique
- Possibilité ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǇŜǘƛǘ ŎǊŞŘƛǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ
- La rigueur exigée dans le remboursement des crédits est moindre quand chez une EMF
- Permet ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ Ł ŘŜǎ ŜȄŎƭǳǎ ŘŜǎ 9aC 

Inconvénients :

- Les montants de crédit sont souvent insuffisants par rapport aux attentes ou besoins des AEL
- Les durées de remboursement des crédits sont insuffisamment longues 
- Lorsque les demandes de crédit des membres ont lieu en même temps (saisonnalité), elles ne 
peuvent être satisfaites
- Les AVEC posent un problème plus général de durabilité 



.Ŝǎƻƛƴ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ 
sécurisée de la part 
des clients et futurs 
clients

5ƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩépargne 

EMF:
9ƴŎƻǳǊǎ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ŘŜǎ 9aC ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ

- Faillites de petites EMF, perte de fonds des clients et perte de confiance
- .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩ!9[ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƛƭƭŞǎ Ŝǘ ƻƴ ŘǶ ŘŞŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ
- De nombreuses agences ont fermées

AVEC : 
- Excellent outils pour les micro projets, petites entreprises et AEL de sécuriser leur épargne

- [ƛǉǳƛŘƛǘŞǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ŎŜƭŀ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 9aC Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭΩŞƭƻƛƎƴŜƳŜƴǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ 
acteurs des EMF




