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A montagede projets,
A fournitureR Q 2 dmsdnfiebs, ! 1500 AEL =
A accésaux servicefinanciers (EMF). " W]][[ 'l"“" @ /-

3 grandescatégoriesR Q! @{ir le projet :

« Consolidation» pour les acteurséconomiquesqui sont
actuellementen activité et ont un potentiel de croissance
pour absorberde lamain R U dzdz@d NJS

« Recapitalisation » pour les acteurs qui étaient en
activité avantla criseet ont subidesdégatstels que leurs
activitésont été entierementou partiellementdétruites.

« Emergeant» pour les AEL démarrant une activité
économique nouvelle focalisée notamment sur les jeunes
issus de formations et ceux marginalisés.



Phase Préliminaire du proje
relance economique :

Etude Socieeconomique
Etude Socie
Anthropologique

Etude des besoins
financiers des AEL
(Diagnostic du secteur de
la micro finance en RCA)

Vd
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To o Io Do Do

Lancement du programme Relance économique financé par le Fond Békou et mis
Sy dzdzdNB LI NI {cACTER VMEREWLORBSen Septembre 2016

Phase préliminaire : Etude socio économique et anthropologique des zones
RQAYISNWUSYUA2YaA

|dentifier lesfilieres porteuses appuyer

Etablirun diagnostic de ces filieres et identifier les actions prioritaires a mener
pour relancer ces filieres

Réaliser une cartographie sociale et anthropologique

|dentifierla demande en services financiers ddsL

Fairedes propositionsle developpement de services financielsstines aux AEL
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Objectifs de la présentation

Sttt t NB a4 Sy (0 SNJ f S aétubdparddmaihe’l & Of S &
filieres Porteuses en : :

décembre dernier . ) SOC!O Economlque_

- Socio Anthropologique

- Diagnostic financier

- 1 ES RQSGdzRS

SLEEERCETWOENSIE -  Presenter les principales recommandations
MM AL opérationnelles

- Améliorer connaissance R _ . ,

du paysage socio - Mettre a votre disposition des clés de lecture sur les

economique élements favorisant la relance economique en RCA
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Approche adoptee

Méthodologie

commune . Etude Socio Economique Diagnostic Financier
Analyse des - ldentification des filiéres porteuses - 5AF3y2a0A0 RS
donnees - Evaluation de leur potentiel - 5Al3y2480A0 RS
secondaires - Sélection des filieres - Offre de produit a développer
Entretiens avec - Etude des filieres sélectionnées pour accompagner les AEL
Acteurs clés des
domaines
Focus groupes
Enquéte
quantitative et Etude Socio Anthropologiqgue
gualitative
Analyse FFOM - Société Traditionnelle Centrafricaine
ISWOT pour - Principales Dynamiques sociales
chaque domaine - Lecons apprises
- Recommandation

JANIE MERCY
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Identification des filieres
porteuses

Evaluation de leur
potentiel

Sélection des filieres
Etude des filieres
Sélectionnées

Construction Traditionnelle

Produits maraichers

Poulet de Chair

Recommandation pour

accompagner - s dzf a
developpement de ces
HUTEIES - Savon
- Apicole
2 [l Zrervoee @ ACTED (/7 MERCY
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Fonctions Approvisionnement Exploitation

Fournisseurs de Propriétaires
mateériaux

Fonctions EMF/Banques
: ACFPE / Don

Ll Bosco / ONG

Acteurs

Chef coutumier
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ANALYSE SWOT

Interne

Forces Faiblesses
- Filiére opérationnelle -CIA0fS LI2dzg2A N RQl OKI
- Forte de demande en logements neufs (2800 acquéreurs/investisseurs
u/an) - Population déplacée a trés faible revenu
- Forte demande en logements pour le marché - Faible rendement du travail des acteurs de la
locatif filiere
-al Ay RQdzdz&NB I 6 2 NRI 6 {-Cout élevé du transport
-LYLJ O0 &dzNJ £ QSY @A NR y

~ Opportunités ) _ ~Menaces )
-+2ft2yU0S RQAYy@SauAaaS -CAaOlFtAlS RSTFlIID2NIOT
pour le marché locatif (retraite) f Q2dziAf RS LINPRdAzOGA2Y
- Disponibilités de fonds pour appuyer la relanc - Absence de soutien technique et infrastructur
économique de la filiere / services publics
-CAAaO0ltAGS LI dza 7T @2 NJ-Mentalité conservatrice
local et/ou agricole SOELJzt aA2y LRISYGASt €.

- Innovations technologiques
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Recommandatio

ns Strategiques

Stratéqgies Forces x Opportunités

=>Faciliter développement de projets
ROAYy@SauAraasSySyi
aisé au crédit

=> Lier cet appui a des innovations techniqus
durables

LJZ2 L.

Stratéqgies Faiblesses x Opportunités

=>Travaliller sur le développement de
techniques permettant une réduction du prix ¢
revient des matériaux de construction
=> Travailler sur le développement de
techniques permettant une réduction du prix ¢
revient du transport

Stratégies Forces x Menaces

=>¢ NJ gF Aff SNJ I oSO
 dz02NARGSa 201t Sa
des projets particuliers

=> Appuyer les organisations professionnelle
de la filiere

t Q9
LJ2

Stratégies Faiblesses x Menaces
=> Accompagnement technique et financier d
porteurs de projets
=> Accompagnement techniques et financiers
des artisans et producteurs de matériaux
=> Appuyer une politique de développement ¢
logements sociaux pour les plus démunis
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La filiere produits maraichers emploie pres de 10 000 acteurs économiques locaux sur Bangui et B
gue ce soit des producteurs ou des commercantes (sgossistes etletaillantes)
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Forces
1) Trés grand nombre de
producteurs,avecun savoirfaire
minimum
2) Pas de probleme
RQS O2 dzf 8e¥ S praduits
maraichers
3) Zones maraicheresproches
desvillesde Bouaret Banguiet
de surfacesuffisante
4) Organisatioren groupements
actifs
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Analyse SWOT

Faiblesses
1) Formation et
accompagnement technique

tres insuffisantdes producteurs,
techniques culturales souvent
inappropriésfaible productivite,
faiblerendement

2) Prix élevés des produits
maraichers pour le
consommateufinal

3) Grossepartie de la margeest
appropriée par les
commercantes

4) Absence R Q2 Td& N#dit
accessible

5) Pasde boutique RQA y &
Bouar, éloignées de certaines
zonesmaraichéeres Bangui

5) Insécuritéfonciere

6) Marchésen mauvaisétat, pas
de systéemedle réfrigération

Opportunités

1) Augmentation du pouvoir
RQF OKIF 4 RS f1
Bangui (suite fin de crise)
HO t NPRdzOGAZ2Y
pommes de terre en
substitution des importations

Menaces

1) Délocalisation des
maraichers de Boeing

2) Mauvaises pratiques
culturales pourraient conduire
a terme a appauvrissement de
sols et réduction des surfaces

o0 / NBFGAZ2Y R(3)Urbanisation et

exigeant et a fort pouvoir
RQlF OKI @
expatriée)

4) Augmentation de la
population de Bangui

délocalisation des maraichers

0/ 2 Y Y d4)Une mauvaise utilisation

prolongée de certains produits
chimiques pourrait conduire a
des effets néfastes

5) Importation facile de
produits a faible colt a partir
du Cameroun ou de la RDC




Recommandations stratégiques

Stratégie et Actions a mener

on

Lepr i nci pal a xpeuraetieifiliere (daer/razitétreﬂal'
| ace doun

conception et I|pegrammes reassd de p
formation technique et surtout de seadcompagnement des

(70

= producteurs.

Q

% Les actions suivantes devraient aussi étre menees, avec uije

= | mportance sensi bl ement moEIndre que | O

% dessus

E T Augmenter | 6o0offre de cr®dlit aux produ

o 1 Augmenteretaméliordre r ®s eau de bojutiques doin
T Permettre aux commenffreant els de di spose

do®pargne accessible et s|®curi s®e
1 Ameliorer lesconditions de conservation des produits
maraichergar des méthodes peu colteuses
1 Faire en sorte que des producteurs puissent répondre alix
attentes dumarché a forte valeur ajoutée
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[ I LINPRdzOGAZ2Y RS Ll2dz SG RS OKIFIANI 201t yS NB
sous forme de produits congelés avec toutes les questions de conservations et de reglementations
sanitaires que cela implique

Fonctions Approvisionnement Elevage-
Production

Acteurs Fournisseurs Eleveurs- Grossistes-
d’intrants Producteurs détaillants

Transporteurs

Fonctions EMF/Banques
d’appui FNEC/ANDE
Chef coutumier
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Analyse SWOT

Forces Faiblesses
1. Ensemble des maillons existar 1. Prix des intrants et Poussins tr
et opérationnels a Bangui et st élevés

périphérie 2. Fragilité des structures

2. Circuits courts permettant une financieres, des marges
rentabilité bénéficiaires

3. Cash a injecter pour relancer i 3. Acteurs existants peu formalise
filiere abordable pour une (pas de déductibilité de la TVA
organisation ou un Faible compétence technique et dt

établissement de micro finance gestions entrepreneuriales

4. Pas d'investissement |odi
Opportunités Menaces

Forte demande du marché locale Filiere désorganisée suite a la cris
Acteurs Etatiques et para étatiqgue Taxes d'importations
présents et fonctionnels avant la  Prix des matiéres premieres et
crise services
Nombreux programmes d'appui a | Désintérét de la filiere par les
Possibilité de produire certains jeunes
intrants localement Concurrence surgelés / prix du
Croissance démographique cours mondial
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Recommandations stratégiques

Stratégies Forces x Opportunités
=>Faciliter développement des micro
projets en financgant les
éleveurs/producteurs.

=> Lier cet appui au soutien des
LINZ RdzOd SdzNE RQL Yy O N
=> Créer des Synergies avec les program
existants ou a venir

Stratégies Faiblesses x Opportunités
=>Renforcement de capacité technique e
entrepreneuriale de nos AEL
' ! LILJIdz2 SNJ f S& LINR E
notamment de composant alimentaire

Stratégies Forces x Menaces

'H ¢NF Gl AffSN I SO
autorités locales pour faciliter la mise en
dzdzdNBE RS&a LINR2Sia L
=> Appuyer les organisations
professionnelles de la filiere

Stratégies Faiblesses x Menaces

=> Accompagnement technique et financ
des AEL

=> Plaidoyer pour les taxes et acceés aux
services annexes

=> Sensibiliser les jeunes

)
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Analyse SWOT

Forces Faiblesses
- Présencale producteurs qui ont - DisponibilitéR QF f A Y Sy (i
f QSELISNA Sy OS R QI danslaville de Bangui.
plus de 3 ans - Accedlifficile aux poussins de J

: o _ - Latechnique de
- DispositifR Q| kchhadsed existant o mercialisation ne met pas en

au niveau étatiqgue (ANDE) Gt SdzNJ frésdzNE  dzd:
- Acteursont le mérite de

aQ2NHBIF yAaSNI Sy :

associations/fédérations avec des

cartes de membres etc

Opportunités Menaces
-Le marché de Bangui et Région -/ 2 YLISGAGA2Y RS
Equateur RDC guand la production aura
- Vastes surfaces cultivables autou augmenté
de Bangui - Destruction des investissements
- La volonté politigue des nouveau en cas de crise
dirigeants - Epidémie de Grippe Aviaire

- Les bailleurs sont intéressés

0
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Recommandations Strategiques

StratégiesForcesx opportunites

e aSUGNB Sy @It SdzaQ2fy% SRX &
(ANDE)

e CNJ QI Aff SN L

LJLJdzé SNJ f Sa

f QSTFAOF OA
LIN2P2Si&a RQS

g

Stratéqgies Faiblesses X Opportunités

e Mettre en valeur les terres cultivables au profit
du mais fourrager

e Appuyer stratégiquement les AEL qui produise
les poussins de 1 jour

StratégiesForcesx Menaces

e Réduire le prix de revient (avantage compeétitif net >
aux importations)

e Appuyer les AEL a plaider pour la limitation
progressive des importations

e Renforcer la lutte contre la grippe aviaire

StratégiesFaiblesseX Menaces

e Politique de développement du gouvernement
solide/ court/moyen et long terme

e Lancer un mouvement "Génération Conscient
dans tous les quartiers de Bangui

e Former les AEL sur des techniques de mise e
marcheé plus efficaces

)
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La filiere savonnerie en Centrafrique se segmente en 2 branches, une branche industrielle et une branche artisanal
Face a la faiblesse de leur production pour satisfaire la demande locale, ces 2 branches sont complétées par un
AYLRNIFYG @2fFtdzyYS RQAYLENIFGAZ2Y ®

Approvisionnement _ -
Fonctions T P RS Production Commercialisation

intrants

Commergants, Husaca Savex Grossistes pour le savon
Boutiquier Producteurs manufacturé détaillants

. pour le savon manufacturé
CENTRAPALM artisanaux Tl

Acteurs

Transporteurs (piroguiers, baleiniere, pousse pousse )

Fonctions Prestataires de service

d’appui pour |la fabrication de

savon artisanal




ANALYSE SWOT
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Forces Faiblesses
- Produitde premiére nécessité - FaibleQualité de savon
- Demandegélevée de savon - Absencale protocole formete
- Prixde vente accessible a tous fabrication
- Bonneconnaissance du produit - Faibleconnaissance de la technologie «
- Filiereopérationnelle fabrication

- Systemale stockage inexistant

- Manquede promotion
-InexistenceR Q2 NB | YA &l Az
- Quasidépense des intrants a

f QAYLRNIFGAZY o0&az2d

palme)
Externe
Opportunités Menaces
Fluidité de mouvements entre la RDC et Présence de produits artisanaux du
Centrafrique Cameroun
vdzl YGAGS AYLERNIFYGtSYydNRAS &l Aaz2yyAasN
RDC Nombre limité de prestataires gualifiés»
Croissance Démographique Perturbation du transport fluvial

MERCY
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Recommandations stratégiques

Stratégies Forces x Opportunités Stratégies FaiblessesQpportunités

'Hp ! OONRPAGNB Si RAGDSNHE|Y Renforcedes capacités des AEL
production locale
Y Appuyer le stockage de réserve des intrants
'p wSYF2NOSNI €S YIAff
huile de palme 'p {SyaroAfAasSN Lt f{ EGMBO

Stratéqgies Forces x Menaces Stratégies FaiblessesMenaces

Y Plaidoyet dzLIN3 & RS f QSO0 |[I'p 9ELX 2NBNJ £ S&a LRGSy
pour la promotion et le financement de la de palme
production localeR QK dzA £ S

=> Encourager les AEL du secteur artisanal a se

Y Sensibilisefes jeunes a la production dvon fédérer par maillon et par zone (Arrondisseme

=>Encourager et Appuyer la mise en place
RQ2NBI yAalGdA2ya FlLAOGAS

)
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[ Ul LA Odzf G dzNB S&aid dzyS 0N} yOKS RS f QF ANAOdzf G dzNB 3 | aial ONAAS (&
abri, des soins, et veiller sur son environnement. Puis, il récolte les produits de la ruche : miel, pollen, cire |getqeropgdis.

t N} GAljdzSS &dzNJ 12dza £ Sa O2yGAySydaz OSGGS IOGAQGAGEGIT RAFTSNS
économique

Approvisionnement Construction e ialicati
. Commercialisation

Collecteurs,

Acteurs B Cu_m n-‘len;an!:s, grossistes,
CUqIEr, Rrismns transformateurs,
exportateurs

Transporteurs (Moto Taxi, camions Taxi brousse...)

Fonctions Chef Coutumier,
d’appui Autoriteés
administratives
locales

CODANISH _ 7/ MERCY
= REFUGEE i) ACTE Dw CORPS




Analyse SWOT

1) NombreimportantR Q| LIA GidBbuar& daNskesenvirons 1) Manque de formation et R QI O 0 2 Y LJ-dasyrBdtiGeyirdde
2) Existencele clientsen gros,en détailet mémeat QS E LJ2 NI miel
3) Bouar est au centre des zones de production, la distance 2) Manquede structurationdesacteursde cette importantefiliere
RQI OK S Y ksfddncslgtitementfaible 3) Utilisation de la techniquetraditionnelle de production altérant la
gualité du miel
4) Prixde venterelativementbas
5) AbsenceR Q 2 deBaedinanciers
6) Insuffisancedlesmoyensde stockageau niveaulocal
7) Absencale magasinde stockagede miel au niveaude Bouarcentre

OPPORTUNITES MENACES

1) Existencesur place a Bouarde certainsgrossistesexportateurs 1) Insécuritéqui regnesurlesaxesde productionet ne favorisepasle

versle Cameroun climatdesaffaires
2) Existencea BanguiR Q éxyjortateurde cire qui pourrait étre mis 2) Réticence (opposition) de certains producteurs a accepter
enrelation aveclesproducteursde Bouar t QA Y U N&Rutresnoderiesdansla chainede production de

3) Mise en place récente R Q dBfafeforme Nationale Apicolede miel
Centrafrique qui aura pour vocation de travailler avec tous les 3) Usagedu feu au moment desrécoltesqui tue les abeilleset altere
apiculteursde laRCA la qualité du miel produit localement
4) Absence R Q dzyde (tr§nsformation, de conditionnement et
RQS U A ljddzsiéllcéh@africain pour un écoulementsur le plan
international
5) Mauvaisétat desroutesqui augmentele colt de transport

& ACTEDY YERSY

DRU
2



Recommandations Stratégiques

Stratégies Forces @pportunités

=> Amélioration de la qualité du miel

=> Renforcer tous les maillons de la filiere pour
une viabilité de la filiere

=> Renforcer la notoriété du miel de la RCA
=> Mise en réseau des acteurs a travers des
associations professionnelles

StratégiesFaiblesses Opportunités

=>Renforcementtechniquedesapiculteurs
=>Améliorationdef QI Qu&sgrdicedinanciers
=>Ameéliorationdes moyensde transports et de stockage
desproduitsde récoltede laruche

=>Améliorera capacitéde négociationdesapiculteurs

Stratéqgies Forces Menaces

=> Travailler a valoriser les acquis actuels des
maillons de la filiere

'p ¢NI>@FAfESNI L £ QSYS)H
=>Renforcer le maillon de la transformation, et @

Stratéqgies FaiblessesMenaces

=> Sensibilisation des acteurs sur la sécurisation de let
revenus au sein des AVEC et des EMF

=> Démonstration par des écoles ruchers

=> Renforcement des capacités techniques des

f QSYol £ £ 3S Rdz YASt LJ producteurs et
'ep {SyarxoAtAaSNI Si SyoO2c
dans la transformation et exportation
=2 MERCY

EE 039 ACTED(W
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TRl ¢ NA Yy OA LI f Sa  wS Gride ¥dciy

projet aura le plus

RQAYLI Ol Y éconOmlque

- FaireLI2 NI SNJ f QSaaSyiASt RS& FLIJzaa adzNJ £ Sa
prestataires apportant des services a oagillons

Prestataires et
producteurs

- Less OUA2ya £t YSUOUUNB Sy dzdzgNB LI NI S [/ 2ya?z
bénéficiaires de ces appuls O0QSaid S YSAtfSdz2NI Y2éSy RS
_ pertinentes; au besoin, prévoir une phase thst
- Formation
CRINREEC - Adopterdes méthodologies de formation techniques adaptées a chaque maillon de
SISNEERIEEERS chaque filiére Faire appel a des expertises propres a chaitjiéee
privilégier
- Tenterde spécialiser, par filiere, le personnel du Consortium intervenant dans le projet
Relance&economique, afin de développer une expertise interne

Kk - Q JANISH o
£ 2ReFucee () ACTED M@g‘ﬁ%{




Segosi S Micro-finance Diagnostic et Recommandation
de credit

SAlIy2aiA . . . _
= A L | E |
ROSL}I NHY S e projetRelance Economique comporte un volet mise en relation des AEL avec des EMF

(?éﬁ\:;ge perrodgltra Objectifs - Favoriser leurs inclusion financiere
bper pou - Bénéficier de levier économique fort dans le developpement des micro projets

accompagner les - Développer des produits financiers adaptés aux AEL de Bangui et Bouar

AEL

Approche : Analyser les défis auxquels font face les EMF
Etudier la capacité des AEL a répondre aux exigences des EMF

uelles actions a . .
Q . Recenser les solutions alternatives aux EMF
mener pour soutenir

les AEL des filieres
sélectionnées ?

= £ DANISH .
£ S RerFUGEE ) ACTED Mgg%gg




AEL ont besoin de
micro crédit pour
développer leurs
micro projet

Véritable opportunité
commerciale pour
EMF de la place

S5AF3AYy2a0A0 RSEMFQ2 FFN

V4

[ YI22NRGS RS&a ! 9] Rdz LINP2SiO NBElFyOS S
acceder a une plus grande échelle entrepreneuriale

En RCA : Déblocage des Credit 100 fois inférieur au Sénegal

~

al fINB I ONR&S RS wHWnamo Si £Sa& NA&ldSa
2L NLdzyAdS O2YYSNOAFES LRdN £ S5&a 9aC RQl
- CFA0fS 2FFNBE RS ONBRAG LISNXYSG t dzyS

des conditions de crédit rémunératrice
Difficulté des EMF :
- Touches par la crise : reduction des effectifs, non renouvellement des équipemen
3SaiA2y RQdzy ljd2iARASY O2YLX SES
- Savoir faire en terme de sélection et gestion des risques peu internalisé
- b2YONB NBRdzA G RQF3ISYyOSa otla RQF3ISYO

22 DANISH 7 MERCY
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Développement des
Associations

+AffF3AS2Aa
et de Crédit AVEC

V4

S5A 3y 230 AdOcrdlic AVEQ2 T T N

Avantages :

- Proximitésociale egéographique
-PossibilittRQ2 06 0 SYANJ dzy LISGAG ONBRAG FTNBIdzSSYYSY
- Larigueur exigée dans le remboursement des crédits est moindre quand chez une EMF

-PermetR QI OO0O2NRSNJ RSa ONBRAG&A t RS&a SEOfdaAa R

Inconvénients :

- Lesmontants de crédit sont souvent insuffisants par rapport aux attentes ou besoins des A
- Lesdurées de remboursement des crédits sont insuffisamment longues

- Lorsqueles demandes de crédit des membres ont lieu en méme temps (saisonnalité), elles
peuventétre satisfaites

- LesAVE(osentun probleme plus général de durabilité
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EMF:
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- FaiAIIites de petites EMF, perte de fonds des clients et perte de confiaAnce §
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- De nombreuses agences ont fermées

AVEC :

- Excellent outils pour les micro projets, petites entreprises et AEL de sécuriser leur éparg
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acteurs des EMF
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